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3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȟ Χάίί (ÏÍÅÓ !ÖÅÎÕÅȟ !ÓÈÌÁÎÄ /2 ίέΫΨΦ 
 

ÔÅÌȡ ΫΪΧ-Ϊήή-ΫΩΪΨ    /ÎÌÉÎÅ ÁÔȡ ÁÓÈÌÁÎÄÓÅÎÉÏÒÃÅÎÔÅÒȢÏÒÇ     ÔÔÙȡ έΧΧ 
ÎÁÔÁÌÉÅȢÍÅÔÔÌÅÒΆÁÓÈÌÁÎÄȢÏÒȢÕÓ 

 
 

 

&ÏÏÄ Ǫ &ÒÉÅÎÄÓ ÌÕÎÃÈ ÓÅÒÖÅÄ -ÏÎɀ&ÒÉ ȟ ΧΧȡΩΦɀΧΨȡΩΦ    3ÔÏÐ ÏÎ ÂÙȦ 

 

Wƻƛƴ wƻƴ YƻƘƭΣ ǊŜǝǊŜŘ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
Cw99 ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ рпмΦпууΦропн Φ 
 

²ŜŘΣ !ǇǊƛƭ п   мнΥолςнǇƳ  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
[ŜŀǊƴ нм ǘƘƛƴƎǎ ŀ ōǳǊƎƭŀǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ȅƻǳΗ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΦ 
 

²ŜŘΣ !ǇǊƛƭ мм  мнΥолςнǇƳ  tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 
[ŜŀǊƴ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ !¢aΣ 
ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ            
             

&2%% 7ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ #ÌÁÓÓȡ 9ÏÕÎÇ ÁÔ !ÒÔ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  !ǇǊƛƭ пΣ  оςпǇƳ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ς /ŀƭƭ рпмΦпууΦропн  
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Φ Φ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΗ [ŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ Ƙƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ȅƻǳǊ   
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ C¦b ŎƭŀǎǎΦ  
¸ƻǳƴƎ ŀǘ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ рпмΦпууΦропнΦ 

&2%% 3ÁÆÅÔÙ #ÌÁÓÓÅÓ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  !ǇǊƛƭ п ϧ !ǇǊƛƭ ммΣ мнΥолςнǇƳ 



5ÎÁÂÌÅ ÔÏ (ÅÁÒ /Î ÔÈÅ 0ÈÏÎÅȩ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ  !ǇǊƛƭ нрΣ мнΥолςнǇƳ 
 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ŦǊŜŜ ŎŀǇǝƻƴ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ {ŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΗ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ /ƭŜŀǊ/ŀǇǝƻƴǎΣ ŀ C// 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ Cw99 ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рпмΦпууΦропн  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŀǘŀƭƛŜΦƳŜǧƭŜǊϪŀǎƘƭŀƴŘΦƻǊΦǳǎΦ 

&2%% "ÌÏÏÄ 0ÒÅÓÓÕÒÅ #ÌÉÎÉÃ ÈÅÌÄ ÔÈÅ ΧÓÔ ÁÎÄ ΩÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ  
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ ΧΧÁÍɀÎÏÏÎ ÁÔ ÔÈÅ !ÓÈÌÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ   

3ÔÏÐ ÏÎ ÂÙȠ ÎÏ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȦ 

&2%%  0# ÁÎÄ !ÐÐÌÅ #ÏÍÐÕÔÅÒȟ 4ÁÂÌÅÔ ÁÎÄ 3ÍÁÒÔ 0ÈÏÎÅ  
)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ϧ CǊƛŘŀȅǎ 
 
.ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ hƴƭȅ ς  рпмΦпууΦропн 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ t/ ŀƴŘ  

!ǇǇƭŜ ǳǎŜǊǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ŜƳŀƛƭΣ ǎǳǊŦ ǘƘŜ ²ŜōΣ ŎǊŜŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎƛŎǎΦ   

3ÔÁÙÉÎÇ (ÅÁÌÔÈÙ $ÕÒÉÎÇ 3ÕÍÍÅÒ 7ÉÌÄǢÒÅ 3ÍÏËÅ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΣ ммŀƳςмнǇƳ 
 

!ǎƘƭŀƴŘ CƻǊŜǎǘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
ό!Cwύ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōǳǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘŬǊŜ ǎƳƻƪŜΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ /ƘŀƳōŜǊǎΣ  
CƻǊŜǎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ !ǎƘƭŀƴŘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ Φ 







$ÒÏÐ ÉÎ ÆÏÒ Á ÇÁÍÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÆ 30!$%3  ÅÖÅÒÙ  4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ        
ΧɀΩȡΩΦÐÍ  ÁÔ ÔÈÅ !ÓÈÌÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ  
&2%% ÁÎÄ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÌÁÙ ×ÅÌÃÏÍÅȦ   

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 2ÅÆÅÒÒÁÌȾ!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ уΥолŀƳςоΥолǇƳΣ рпмΦпууΦропн 

YŀǝŜ aŜǊƻƭŀΣ !5w/ ό!ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ hǊŜƎƻƴύ [ŜŀŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ Φ Φ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ  
/ŀƭƭΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ    
τLƴ-ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ       τ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ              
τaŜŘƛŎŀǊŜ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  τ[ŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
τ/ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ                 τaŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ                
τCŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ      τIƻƳŜ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ 
Φ Φ Φ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

2ÅÐÁÉÒ 3/ ɉ3ÏÕÔÈÅÒÎ /ÒÅÇÏÎɊ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΣ млŀƳςbƻƻƴ 

Wƻƛƴ aŀǎǘŜǊ wŜŎȅŎƭŜǊǎ IŜƛŘƛ ŀƴŘ tŀǳƭŜǧŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǘƘǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ /[9!b ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 

ƳŜƴŘƛƴƎ όƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ȊƛǇǇŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜύΦ   

Cw99 ŀƴŘ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

&2%% -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ×  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н ϧ мсΣ млŀƳςbƻƻƴ  

5Ŝ!ƴƴŀ wƘƻŘŜƴΣ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ  

tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ  

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎΣ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǊǳƎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ /ŀƭƭ рпмΦпууΦропн 

ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅΗ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ  
уΥол-оΥолǇƳ ōȅ !ǎƘƭŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ рпм-пуу-ропн 




